
令和3年度正味財産増減計算書(内訳）
（令和3年4月1日～令和4年3月31日）

科 目 公益事業 収益事業 法人会計
公１：調査・分
析・研究事業

公２：能力開発
事業

公３：広報・広
聴支援事業

公４：評価・顕
彰事業

公益共通 小計 収１：出版 収２：ウェブ 収３：その他 収益共通 小計 法人会計 合計

Ⅰ 一般正味財産増減の部

１．経常増減の部
(1) 経常収益
基本財産運用益
特定資産運用益
受取会費 24,170,000 24,170,000 10,861,000 35,031,000
　受取会費 24,000,000 24,000,000 10,861,000 34,861,000
　受取賛助会費 170,000 170,000 170,000
事業収益 5,093,254 9,861,232 9,181,030 223,000 24,358,516 2,263,763 243,343,072 34,320,000 279,926,835 152,998 304,438,349
　　セミナー受講料 4,127,320 4,127,320 4,127,320
　　広報購読料 2,369,254 2,369,254 2,369,254
　　講師派遣謝金収入 5,733,912 5,733,912 5,733,912
　　広報広告収入 2,724,000 2,724,000 2,724,000
　　広報誌等制作請負代金 2,101,495 2,101,495 2,101,495
    自社出版物販売代金 68,172 68,172 68,172
　　サイト制作・運営代行料 243,343,072 243,343,072 243,343,072
　　広報・広聴に関するアドバイス料 9,181,030 9,181,030 9,181,030
  　広報ｺﾝｸｰﾙ参加料 223,000 223,000 223,000
　　その他の事業収益 34,320,000 34,320,000 34,320,000
　　期末刊行物棚卸高 94,096 94,096 94,096
　　期末貯蔵品棚卸高 152,998 152,998
受取補助金
雑収益 29,589 29,589
　　　受取利息 4,149 4,149
　　　雑収益 25,440 25,440
経常収益計 5,093,254 9,861,232 9,181,030 223,000 24,170,000 48,528,516 2,263,763 243,343,072 34,320,000 279,926,835 11,043,587 339,498,938
(2) 経常費用
  事業費 36,815,885 72,687,529 64,684,614 14,376,871 1,470,495 190,035,394 10,645,313 102,555,566 4,280,352 16,898,855 134,380,086 324,415,480
   役員報酬 4,929,282 3,791,755 5,308,457 1,327,114 15,356,608 568,763 568,763 189,588 1,327,114 16,683,722
   給与手当 13,623,883 45,617,046 41,177,803 6,888,480 107,307,212 7,500,789 34,136,245 153,078 41,790,112 149,097,324
   退職給付費用 1,213,093 4,061,816 3,666,539 613,361 9,554,809 667,882 3,039,547 13,630 3,721,059 13,275,868
役員退職慰労引当金繰入額 624,000 480,000 672,000 168,000 1,944,000 72,000 72,000 24,000 168,000 2,112,000
   借室料 2,960,781 3,079,212 3,552,937 592,156 10,185,086 236,862 236,862 236,862 710,586 10,895,672
   租税公課 1,470,495 1,470,495 16,898,855 16,898,855 18,369,350
   会議費 2,911 8,585 7,938 1,382 20,816 1,411 6,233 29 7,673 28,489
 　諸謝金 378,000 4,446,000 2,080,000 1,110,845 8,014,845 60,000 60,000 8,074,845
   福利厚生費 301,232 888,482 821,542 143,009 2,154,265 146,052 645,062 3,043 794,157 2,948,422
   旅費 383,222 308,522 173,750 865,494 1,619,710 1,619,710 2,485,204
   交通費 12,307 36,300 33,565 5,843 88,015 5,967 26,355 124 32,446 120,461
   通信運搬費 26,654 10,080 47,681 84,415 76,783 76,783 161,198
   消耗品費 236,469 697,464 644,915 112,263 1,691,111 114,652 506,378 2,389 623,419 2,314,530
   印刷製本費 9,420,400 389,086 174,350 9,983,836 369,600 369,600 10,353,436
   制作費及び諸経費 1,556,421 1,075,250 1,912,460 21,309 4,565,440 44,552 55,933,892 3,640,009 59,618,453 64,183,893
   会場及び機材等賃借料 1,945,493 1,945,493 1,945,493
   修繕費 38,716 367,802 119,605 17,975 544,098 18,667 101,629 691 120,987 665,085
   光熱給水費 61,326 180,882 167,254 29,115 438,577 29,734 131,325 619 161,678 600,255
　　表彰費 326,145 326,145 326,145
   その他雑費 403,534 1,190,222 1,100,548 191,577 2,885,881 195,653 864,134 4,076 1,063,863 3,949,744
   委託費 1,917,532 1,917,532 3,835,064 3,835,064
   減価償却費 102,166 970,573 315,619 47,434 1,435,792 49,258 268,185 1,824 319,267 1,755,059
　賞与引当金繰入額 924,710 3,096,220 2,794,910 467,550 7,283,390 509,110 2,316,970 10,390 2,836,470 10,119,860
   期首刊行物棚卸高 114,361 114,361 114,361

内部
取引
消去



科 目 公益事業 収益事業 法人会計
公１：調査・分
析・研究事業

公２：能力開発
事業

公３：広報・広
聴支援事業

公４：評価・顕
彰事業

公益共通 小計 収１：出版 収２：ウェブ 収３：その他 収益共通 小計 法人会計 合計

内部
取引
消去

  管理費 10,822,929 10,822,929
   役員報酬 2,275,054 2,275,054
   給与手当 3,980,012 3,980,012
   退職給付費用 354,387 354,387
役員退職慰労引当金繰入額 288,000 288,000
   総会・役員会運営費 413,153 413,153
   借室料 947,452 947,452
   会議費 911 911
   福利厚生費 94,325 94,325
   交通費 3,854 3,854
   通信運搬費 1,784,888 1,784,888
   消耗品費 74,045 74,045
   印刷製本費
   修繕費 26,272 26,272
   光熱給水費 19,203 19,203
   その他雑費 126,359 126,359
   減価償却費 69,327 69,327
　賞与引当金繰入額 270,140 270,140
   期首貯蔵品棚卸高 95,547 95,547
経常費用計 36,815,885 72,687,529 64,684,614 14,376,871 1,470,495 190,035,394 10,645,313 102,555,566 4,280,352 16,898,855 134,380,086 10,822,929 335,238,409
評価損益等調整前当期経常増減額 -31,722,631 -62,826,297 -55,503,584 -14,153,871 22,699,505 -141,506,878 -8,381,550 140,787,506 30,039,648 -16,898,855 145,546,749 220,658 4,260,529
基本財産評価損益等
特定資産評価損益等
投資有価証券評価損益等

評価損益等計
当期経常増減額 -31,722,631 -62,826,297 -55,503,584 -14,153,871 22,699,505 -141,506,878 -8,381,550 140,787,506 30,039,648 -16,898,855 145,546,749 220,658 4,260,529
２．経常外増減の部
(1) 経常外収益
　　固定資産売却益
経常外収益計
(2) 経常外費用
　　固定資産売却損
　　什器備品財産処分額

経常外費用計
当期経常外増減額
他会計振替額 140,000,000 140,000,000 -140,000,000 -140,000,000
税引前当期一般正味財産増減額 -31,722,631 -62,826,297 -55,503,584 -14,153,871 162,699,505 -1,506,878 -8,381,550 140,787,506 30,039,648 -156,898,855 5,546,749 220,658 4,260,529
法人税、住民税及び事業税 70,000 70,000 70,000
当期一般正味財産増減額 -31,722,631 -62,826,297 -55,503,584 -14,153,871 162,699,505 -1,506,878 -8,381,550 140,787,506 30,039,648 -156,968,855 5,476,749 220,658 4,190,529
一般正味財産期首残高 154,627,777 154,627,777
一般正味財産期末残高 -31,722,631 -62,826,297 -55,503,584 -14,153,871 162,699,505 -1,506,878 -8,381,550 140,787,506 30,039,648 -156,968,855 5,476,749 154,848,435 158,818,306
Ⅱ 指定正味財産増減の部

受取補助金等
一般正味財産への振替額

当期指定正味財産増減額

指定正味財産期首残高
指定正味財産期末残高

Ⅲ 正味財産期末残高 -31,722,631 -62,826,297 -55,503,584 -14,153,871 162,699,505 -1,506,878 -8,381,550 140,787,506 30,039,648 -156,968,855 5,476,749 154,848,435 158,818,306


